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คำนำ 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ได้ดำเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิด

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ    การขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนและผลประโยชน์สวนรวม เพื่อกำหนดวิธีการและมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกั นการทุจริต                  

การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและ 

พบบ่อย  

นอกจากนี้ ยังนำความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการจัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และผลการประเมินที ่ได้นี ้ มากำหนดแนวทาง มาตรการและ                

คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการด้านการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับแก้ไเพ่ิมเติม 

 

                                         

 

   โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ   

                                       ๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ 
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สารบัญ 

หน้า 

คำนำ 

สารบัญ 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล             ๑ 

๒. ประเภทความเสี่ยง              ๑ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน    ๔ 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม            

ส่วนที่ ๓ การดำเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ   ๘ 

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม      

   เจตจำนงของผู้บริหาร           ๘ 

   การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากร       

 ๑๑ 

   การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต    

 ๑๒ 

ภาคผนวก 

 คณะทำงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต   

 ๑๔ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖          

 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

 ๑๕ 



 
 

ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็น

อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล

ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ

ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน

อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด

โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก

ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต

ต ามมาต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)                 

เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ

ทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ

กิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 

ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
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๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 

การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน

เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ

ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม

การดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปจัจยัภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้ าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ

อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่

เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่

ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้

ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 

เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิด

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น

ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิ ดความเสียหาย

จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ

การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต

มากเท่านัน้ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และตาม

บริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริต

ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น         

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส           

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด

วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่              

ในหน่วยงาน 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  

เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และประชาชน 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติ มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับ  ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ  
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 



 
 

ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ๓. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะ

เกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

1. โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง

เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
๔ ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์          

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า              
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน          
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบั ติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 
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โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อง
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมา
ก่อน แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั ้นตอนนี้ เป็นการตั้ง
สมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล  ไปข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริตนั้น อยู่แล้ว
หรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   ที่สำคัญ ต้องไม่เอา
ปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ    
โอกาสเก ิด (Likelihood) และ ผลกระทบ ( Impact) จะได้ระดับความร ุนแรงของความเส ี ่ยงการท ุจริต                         
(Risk Score) ว่าอยู ่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที ่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั ้นตอนที่ ๑                  
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๒ ด้าน  

คือ ๑) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน 

     ๒) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ  

จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
๑ บุคคล ๑.๑ การนำทรัพย์สินของทางราชการ

ไปใช้ส่วนตัว 
๔ ๓ ๑๒ 

๑.๒ ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

๔ ๓ ๑๒ 
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ที ่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
๑.๓ ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมี
แรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 

๓ ๒ ๖ 

๑.๔ การรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

๔ ๒ ๘ 

๑.๕ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

๓ ๒ ๖ 

๒ ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

๒.๑ การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ 

๓ ๒ ๖ 

๒.๒ การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหาร ของโครงการ 

๔ ๒ ๘ 

๒.๓ ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการ
ทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 

๔ ๒ ๘ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต                   
โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ

ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตควรเชื ่อมโยงให้มี ความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หาก
พบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานโดยว ิ เคราะห์ความเส ี ่ยงการท ุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณมีแหล่งความเสี่ยง ๒ แหล่งความเสี่ยง ได้แก่ 
 ๑) บุคคลหรือบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
 ๒) ระบบงานและกระบวนการ 
 โดยมีเหตุของความเสี่ยงแยกตามประเด็นแหล่งความเสี่ยง ดังนี้ 
แหล่งความเสี่ยงท่ี ๑ บุคคลหรือบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีเหตุของความเสี่ยง ประกอบด้วย  
๑) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 ๒) ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
 ๓) ขาดจิตสำนึก ความมุ่งม่ันต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิด  การทุจริต 
 ๔) การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ  
 ๕) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
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แหล่งความเสี่ยงที่ ๒ ระบบงานและกระบวนการ มีเหตุของความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑) การเบิก ค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
๒) การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ  
๓) ระบบการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพียงพอ 
ทั้งนีโ้รงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ได้จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติ  มิชอบเพื่อเป็นการ

ระงับเหตุของความเสี่ยง โดย 
๑. แต่งตั้งคณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบฯ 
๒. จัดทำมาตรการการปฏิบัติที่ยึดตามระเบียบ กฎหมาย สอดคล้องกับการปฏิบัติตามประมวลกฎหมาย

จริยธรรม 
๓. จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรการที่กำหนดและ

ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
๔. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลโคกศรสุพรรณอย่างต่อเนื่อง               

เอาจริงกับผู้กระทำผิดและผู้มีพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

ส่วนที่ ๓ 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ได้พิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตที ่อาจ

ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ  เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทาง           

มิชอบด้วยหน้าที่  เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กำหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑. แต่งตั้งคณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบฯ 
การดำเนินการ 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ได้กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย 

๑. นายอุเทน    ทองสวัสดิ์  ผู้อำนวยการสถานศึกษา     ประธานกรรมการ 
  ๒. นางจันทร์ทิมา   รัตนโกสุม  หัวหน้างานบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

๓. นายสาววิลัยลักษณ์  พักแพง  หัวหน้างานบริหารทั่วไป     กรรมการ 
๔. นางรัตนพร   ทองสวัสดิ์  หัวหน้างานบริหารบุคคล     กรรมการ 
๕. นางสาวธัญชนก   จันทะนาวงษ์  หัวหน้างานบริหารวิชาการ     กรรมการและเลขานุการ 

๒. จัดทำมาตรการการปฏิบัติที่ยึดตามระเบียบ กฎหมาย สอดคล้องกับการปฏิบัติตามประมวลกฎหมาย
จริยธรรม 
การดำเนินการ 
 โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  จัดทำมาตรการที่เป็นแนวปฏิบัติสำหรับบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
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ประกาศโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

เรื่อง  มาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
   ด้วยโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับผลประโยชน์ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น
ประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่ง
หน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที ่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระไม่เป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อปร ะโยชน์
สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสีย ไป            
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม
ยิ่งมีสถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ และได้กำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของ โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เพ่ือถือปฏิบัติ ดังนี้  

มาตรการที่ ๑ การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟฟ้า 
๑. เปิด - ปิด ไฟ พัดลม หรือเครื่องปรับอากาศเป็นเวลา เช้า เปิดเวลา ๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ น.                   

บ่ายเปิดเวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. และปิดทุกครั้งเมื่อไม่มีผู้ปฏิบัติงาน 
๒. ตั้งอุณหภูมิเรื่องปรับอากาศไว้ที่ ๒๕ องศา 
๓. ปิดไฟฟ้าทุกครั้งหลังเลิกใช้งาน 
๔. ถอดปลั๊กอุปกรณ์เครื่องไฟฟ้า เมื่อเลิกใช้งาน  

มาตรการที่ ๒ การใช้วัสดุ อุปกรณ์ทางราชการ 
๑.ใช้วัสดุ อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและประหยัด 

   ๒. ไม่นําวัสดุ อุปกรณ์ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
มาตรการที่ ๓ การล้างหนี้เงินยืมราชการ 

    ๑. กรณียืมเงินไปราชการ กำหนดส่งล้างหนี้ภายใน ๗ วัน หลังกลับมาจากราชการ หาก ไม่ล้างหนี้
จะแจ้งติดตามครั้งที่ ๑ และเมื่อครบ ๑๕ วัน จะแจ้งติดตามครั้งที่ ๒ หาก ยังไม่ล้างหนี้จะหักเงินจะแจ้งติดตามครั้งที่ 
๑ และเม่ือครบ ๑๕ วัน จะแจ้งติดตามครั้งที่ ๒ หากยังไม่ล้างหนี้จะหักเงินเดือนส่งคืนล้างหนี้ 
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    ๒. กรณีประชุมอบรม กำหนดส่งล้างหนี้ภายใน ๓๐ วัน หลงัจากได้รับเงินยืมหากไม่ ล้างหนี้จะแจ้ง
ติดตามครั้งที่ ๑ และเม่ือครบ ๔๕ วัน จะแจ้งติดตามครั้งที่ ๒ หากยังไม่ล้างหนี้จะหักเงินเดือนส่งคืนล้างหนี้ 
    ๓.เจ้าหน้าที่การเงินจะต้องตรวจสอบหลักฐานการล้างหนี้ว่าถูกต้องสมบูรณ์หรือไม่ และแจ้งให้ผู้ยืม
เงินทราบภายใน ๑๐ วันหลังจากได้รับเอกสารล้างหนี้  
    ๔. ไม่นําวัสดุ อุปกรณ์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
   ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานตามมาตรการป้องกันความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ รายงานผลการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุดทราบ 
     
   จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

               ประกาศ ณ วันที่ ๑ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
                                                                   

        
 
 

                        (นายอุเทน  ทองสวัสดิ์) 
                                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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ประกาศโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

.......................................................... 

           โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  มุ่งเน้นที่จะบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีความสำคัญกับ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อสร้างศรัทธาและเชื่อมั่นแก่สังคม ว่าโรงเรียนอนุบาล
โคกศรีสุพรรณ เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ในฐานะผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  จึงขอประกาศเจตจำนงใน
การบริหารงาน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้       พร้อมรับผิดชอบและต่อต้านทุจริตทุก
รูปแบบ ทั้งนี้ขอให้บุคลากรทุกคนมุ่งมั่นปฏิบัติงานตามภารกิจด้วยความซื่ อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและปราศจากการ
ทุจริตภายใต้นโยบายดังต่อไปนี้  

          ๑) ด้านความโปร่งใส คือ เปิดเผยข้อมูลการดำเนินภารกิจของหน่วยงาน รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง เปิด
โอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและมีระบบการบริหาร จัดการเรื ่อง
ร้องเรียนที่ชัดเจน  

          ๒) ด้านความรับผิดชอบ คือ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติราชการอย่างเต็มประสิทธิภาพ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ
วิธีการที่ถูกต้อง รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการบริหารงานและพร้อมที่จะถูกตรวจสอบ เพ่ือให้ประชาชนเกิดความ
เชื่อมั่นต่อโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

          ๓) ด้านความปลอดภัยจากการทุจริต คือ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่                   
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือรับสินบน  

          ๔) ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คือ ไม่ยอมรับการทุจริตทุกประเภทและไม่เพิกเฉยที่จะ ดำเนินการ
เพ่ือยับยั้งการทุจริตในหน่วยงาน  

          ๕) ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน คือ กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมใน
การปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรมและมีความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการและการมอบหมาย
งาน  

            จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  

                              ประกาศ ณ วันที่ ๑ พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

                                                

(นายอุเทน ทองสวัสดิ์) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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                   A Declaration of Intent to Administrate Anuban Khoksisuphan School  
                                                With Honesty & Integrity 

.......................................................... 
          Anuban Khoksisuphan School intends to conduct its organizational management and 
administration system with governance. With a heavy focus on preventing and eliminating corruption 
and misconduct, this Office wishes to build credibility from the society as an organization adhering 
to the principles and standards of good governance. As the leader of Anuban Khoksisuphan School, 
I would like to announce my intention to administrate this organization in an honest, transparent, 
accountable and responsible manner whilst fighting against all forms of corruption. As such, I urge 
all personnel to perform their duties with dedication, honesty and integrity by refraining from 
corruption and adhering to the following principles:  
          ๑ ) Transparency: We are required to reveal information regarding the implementation of 
official tasks and procurement, provide opportunities for the general public or stakeholders to 
participate in Anuban Khoksisuphan School inspection, and establish a precise administration and 
management system in dealing with complaints.  
          ๒) Accountability: We intend to carry out our tasks efficiently, abide by laws and regulations, 
follow our processes lawfully, and uphold responsibility systems, to gain credibility from the general 
public.  
          ๓ ) Corruption-free: We intend to carry out our tasks honestly and from using our positions 
for personal benefits such as bribery or special perks.  
          ๔) Organizational Culture and Integrity: We will not tolerate any forms of corruption and will 
put an end to any corruption found in our organization.  
          ๕ ) Organizational Work Ethics: We will set up concise performance standards and systems 
relating to management of personnel, budget and job assignments to ensure equitability and 
accountability.  
          Hereby announced to be acknowledged and practiced by all involved  
 Given on May ๑, B.E.๒๕๖๖ (๒๐๒๓)   
 
 

               (Mr. Utain   Thongsawat) 
                                                Director of Anuban Khoksisuphan School 
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ประกาศโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
เรื่อง การงดรับและให้ของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (No gift Policy) 

.................................................................. 

           ด้วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านทุจริต และมอบนโยบาย                    
(No Gift Policy) ของกระทรวงศึกษาธิการ เนื ่องในวันต่อต้านคอร์ ร ัปชั่นสากล(ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด 
“กระทรวงศึกษาธิการโปร่งใส ไม่ทนต่อการทุจริต” (MOE TRUST & Zero Corruption) ประจำปีงบประมาณ                
พ.ศ.๒๕๖๕ ในวันที่ ๑๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๔ เพื่อสร้างความตระหนัก กระตุ้นปลูกจิตสำนึกในการไม่ยอมรับและไม่
ทนต่อการทุจริต ให้กับบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกระทรวงศึกษาธิการ
เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณดังกล่าว โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ตระหนักถึงความสำคัญของการปลูกจิตสำนึก
ในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต พร้อมกำหนดมาตรการการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้ง
เสริมสร้างค่านิยม ทัศนคติ จิตสำนึก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพื่อหลีก เลี่ยงการกระทำอันอาจมีผลต่อ
ดุลยพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ซึ ่งนำไปสู ่การเลือกปฏิบัติ หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน                
               ดังนั้นโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ จึงประกาศงบรับและให้ของขวัญในเทศกาลหรือโอกาสใด (No Gift 
Policy) โดยแสดงความปรารถนาดีต่อกันด้วยวิธีการใช้บัตรอวยพร การอวยพรในสื่อสังคมออนไลน์ หรือการทำจิต
อาสาแทนการให้ของขวัญ  

                    จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  

                              ประกาศ ณ วันที่ ๑  พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๖  

 

 

                                              

(นายอุเทน  ทองสวัสดิ์) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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                                 Anuban Khoksisuphan School Announcement  
                                                    “No Gift Policy” 
                                         ..................................................................  
          Minister of Education had announced about Zero Corruption and No Gift Policy of Ministry of 
Education for International Zero Day (Thailand) which is under the policy “MOE TRUST & Zero 
Corruption” in the budget ๒๐๒๒ , in December ๑ ๕ ,๒๐๒๑ . It raises awareness how to build and 
stimulate of consciousness to government officers who still have the law of “MOE TRUST & Zero 
Corruption”, that is in the way of building a good image to this organization (Ministry of Education) 
According with this above wishing up, Anuban Khoksisuphan School that director think it is very 
important to do in the policy and he wants to track same as the policy of Minister of Education in 
the slogan of “MOE TRUST & Zero Corruption with fullness of reinforce Core Values, Attitude, and 
conscious mind and behavior of the government officers who stay in this organization. Besides it is 
in the part of avoid from the wrong action which it may be occur in the future or it will get a double 
benefit for themselves. So, the director of Anuban Khoksisuphan School had announced to everyone 
who work in school groups to do in the way of Policy “No Gift Policy” If some the officers would 
like to do it by showing their wishing within the member groups, that they can use some cards for 
blessing or can show in social on line or do volunteer activities (Jit-a-sa activities) instead of giving 
and receiving some gifts.            
            Hereby announced to be acknowledged and practiced by all involved  
                                             Given on May ๑, B.E.๒๕๖๖ (๒๐๒๓)   
 

 

                                                            (Mr.Utain  Thongsawat) 

                                                Director of Anuban Khoksisuphan School 
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ประกาศโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

เรื่อง  นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬให้ความสำคัญกับการบริหารงานภายใต้               
กรอบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ตามนโยบาย พลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมถึง
นโยบายส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตรและประพฤติมิชอบ
ในภาครัฐ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA ) สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม การทุจริตแห่งชาติ(สำนักงาน 
ป.ป.ช.) และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

   ในฐานะผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณจึงได้กำหนดนโยบาย คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารงานเพ่ือเป็นมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติ และค่านิยม สำหรับข้าราชการและ บุคลากรขององค์กร ให้ยึดถือ
และปฏิบัติควบคู่กับกฎระเบียบข้อบังคับอ่ืนๆ โดยมุ่งมั่นจะนําหน่วยงาน ให้ดำเนินงานตามภารกิจหลักความโปร่งใส 
บริหารด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรมและปลอดจาก การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดมาตรฐาน
แนวทางนโยบายให้กลุ่มงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบึงกาฬถือปฏิบัติและดำเนินการ ดังนี้  

นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส  
ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานในหน้าที่โดยยึดหลักคุณธรรมและ ธรรมาภิบาล   

มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ซื่อสัตย์ และโปร่งใส ดังนี้ 
๑. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ 

 ๑. บุคลาการในหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือ ดำเนินงาน
ตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นผู้มา 
ติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว 
   ๒. บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมุ่งม่ัน เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่อ หน่วยงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 
   ๓. บุคลากรในหน่วยงานไม่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ 
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๒. ด้านการใช้งบประมาณ 
   ๑. หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
   ๒. การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือ ค่าเดินทาง ฯลฯ 
เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
   ๓. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุ ของหน่วยงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
   ๔. เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
 
๓. ด้านการใช้อำนาจ 
   ๑. ผู้บังคับบัญชามีการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ จะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการไม่ใช้อำนาจสั่งการให้ ผู้ใต้บังคบับัญชา
ทำในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
   ๒. มีกระบวนการบริหารบุคคลที่โปร่งใส ไม่เอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
 
๔. ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
   ๑. บุคลากรในหน่วยงานไม่นําทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตนเองหรือนําไปให้ผู้อื่นใช้  
   ๒. หน่วยงานมีกระบวนการในการอนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก ในการขอยืมทรัพย์สินของ ราชการทั้งการยืม
โดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน 
   ๓. หน่วยงานมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้องเพ่ือเผยแพร่ ให้
บุคลากรภายในได้รับทราบและนําไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการหน่วยงานด้วย 
 
๕. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
   ๑. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต 
   ๒. หน่วยงานมีการทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ      
   ๓. หน่วยงานมีการจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
   ๔. หน่วยงานมีการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการนําผลการตรวจสอบ ของฝ่าย
ตรวจสอบไปปรับปรุงการทำงานเพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วย 
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๖. คุณภาพการดำเนินงาน 
   ๑. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติงานให้บริการ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน โปร่งใส เป็นไปตาม ขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
   ๒. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติงานให้บริการอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
   ๓. เจ้าหน้าของหน่วยงาน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานให้บริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบัง หรือ
บิดเบือนข้อมูล 
   ๔. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานไม่เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกเปลี่ยนกับ 
    ๕. หน่วยงานมีการบริหารงานและการดำเนิน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนร่วม 
 
๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
   ๑. หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่
ซับซ้อน และมีข้อมูลครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
   ๒. หน่วยงานมีการเผยแพร่ผลงานการดำเนินงานของหน่วยงาน 
   ๓. หน่วยงานมีช่องทางรับฟังการติดชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการและมีการ
ชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
   ๔. หน่วยงานมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 
๘. การปรับปรุงระบบการทำงาน 
   ๑. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการให้ดีขึ้น  
   ๒. หน่วยงานมีการปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึ้น 

 ๓. หน่วยงานมีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน/การให้บริการ ให้เกิดความสะดวก  
   ๔. หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
   ๕. หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการ ให้มีความโปร่งใสมากข้ึน 
๙. การเปิดเผยข้อมูล 
  หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ 
ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน ๕ ประเด็น คือ 
   (๑) ข้อมูลพื้นฐาน 
   (๒) การบริหารงาน 
   (๓) การบริหารเงินงบประมาณ 

(๔) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(๕) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 
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๑๐. การป้องกันการทุจริต 
   หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการดำเนินการ 
ต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน ๒ ประเด็น คือ 
   (๑) การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 
    (๒) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 
   

ให้บุคลากรในโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณพิจารณาดำเนินการตามบทบาท 
หน้าที่โดยยึดหลักธรรมและความโปร่งใสให้เป็นไปตามนโยบายโดยเคร่งครัด 
   
                   ประกาศ ณ วันที่  ๑   เดือน   มกราคม   พ.ศ. ๒๕๖๖    
                                                                  

      
 

                          (นายอุเทน  ทองสวัสดิ์) 
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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ประกาศโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

เรื่อง  มาตรการในการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
ของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

 
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้สังคมมีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง   
โดยประชาชนไทยต้องก้าวข้ามค่านิยมอุปถัมภ์และความเพิกเฉยต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนั้น เพื่อให้การ 
บริหารงานของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ เป็นไปด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน เปิดเผยและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน รวมทั้งได้รับความไว้วางใจและเชื่อมั่นจากประชาชนจึงได้กำหนดมาตรการในการ
ป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ โดยการให้
เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอันจะเป็นประโยชน์ต่อการคุ้มครองประโยชน์ของ
รัฐ 
   เพ่ือป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนอนุบาล  
โคกศรีสุพรรณจึงขอประกาศใช้มาตรการดังกล่าว เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษารวมทั้งลูกจ้างของ
โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณมีการยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังมาตรการแนบท้ายประกาศนี้ 
 
   ประกาศ ณ วันที่  ๑   เดือน   พฤษภาคม    พ.ศ. ๒๕๖๖    
                                                                  
 

      
                          (นายอุเทน   ทองสวัสดิ์) 
                                                             ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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มาตรการในการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

 
 การขัดกันแห่งประโยชน์ (Conflict of Interest) คือ การตัดสินใจที่ถูกแทรกแซงด้วย ผลประโยชน์ส่วน
ตนหรือพวกพ้องเพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ส่วนตนโดยทำให้ผลประโยชน์ของสังคมส่วนใหญ่ ต้องเสียไป หรือเรียกว่า 
“การขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน”ซึ่งการกระทำดังกล่าว
เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนจริยธรรม ถือว่าเป็นการทุจริตประพฤติมิชอบที่มักเกิดขึ้นใน หน่วยงานราชการของ
ประเทศไทย โดยเฉพาะปัจจุบันสถานการณ์การทุจริตได้มี การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องทำให้ปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปราบปรามการทุจริตให้สอดคล้องกับปัญหาและสถานการณ์ ที่เผชิญอยู่หรือกำลัง
เปลี่ยนแปลงไปดังนั้นหน่วยงานทุกภาคส่วนจึงจำเป็นต้องร่วมมือการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบเพื่อให้มีมาตรฐาน
ความโปร่งใสเทียบเท่าสากล 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ จึงได้ตระหนักและเห็นความสำคัญต่อ การป้องกันการทุจริตในองค์กร             
ดังที่ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
๒๕๖๑ ประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.๒๕๔๔ และตามคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานคณะกรรมการ ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ ได้วางมาตรการตามกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเอาไว้ ดังนั้น โรงเรียน
อนุบาลโคกศรีสุพรรณ จึงได้กำหนดแนวทางเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ดังนี้ 

การปฏิบัติตนในระหว่างที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑ ดังนี้ 

๑. เจ้าพนักงานของรัฐ (เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ตุลาการ ศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ดำรง
ตำแหน่งในองค์กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช. ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ ไม่เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้ 
นั้นปฏิบัติหน้าที่ในฐานะท่ีเป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในการกำกับ ดูแล ควบคุม 
ตรวจสอบหรือดำเนินคดี 

๑.๒ ไม่เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทท่ีเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน ของรัฐที่เจ้า
พนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐ ซึ่งมีอำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในการ
กำกับดูแลควบคุมตรวจสอบหรือดำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชน จำกัดไม่เกิน
จำนวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำหนดโดยต้องดำเนินการไม่ให้มีลักษณะดังกล่าวภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่เข้าดำรง
ตำแหน่ง 
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๑.๓ ไม่รับสัมปทานหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจากรัฐหน่วยราชการหน่วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจ หรือราชการ
ส่วนท้องถิ่นหรือเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยราชการหน่วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจหรือราชการส่วนท้องถิ่นอันมีลักษณะ
เป็นการผูกขาดตัดตอนหรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทท่ีรับสัมปทาน หรือเข้าเป็นคู่สัญญาใน
ลักษณะดังกล่าวในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐที่มีอำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในการกำกับ ดูแล ควบคุม 
ตรวจสอบและดำเนินคดีเว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดไม่ เกินจำนวนที่คณะกรรมการ 
ป.ป.ช. กำหนดโดยต้องดำเนินการไม่ให้มีลักษณะดังกล่าวภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ เข้ารับตรงตำแหน่ง 

๑.๔ ไม่เข้าไปมีส่วนได้เสียในฐานะเป็นกรรมการที่ปรึกษาตัวแทนพนักงานหรือลูกจ้างในธุรกิจ ของเอกชนซึ่ง
อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น สังกัดอยู่หรือปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะเป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งโดยสภาพของผลประโยชน์ของธุรกิจของเอกชนนั้นอาจขัดหรือแย้งต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์ของทางราชการหรือกระทบต่อความมีอิสระ 
  ๑.๕ ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้จากผู้ใดนอกเหนือ 
จากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมายกฎหรือข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่ง 
กฎหมายเว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และจำนวนที่คณะกรรมการ 
ป.ป.ช. กำหนดและให้รวมถึงการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นเจ้าพนักงานของรัฐ มาแล้ว
ยังไม่ถึง ๒ ปีด้วยแต่ไม่ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากบุพการีผู้สืบสันดานหรือญาติ ที่ให้ตาม
ประเพณีหรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป 

๒. คู่สมรสของเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยไม่ได้จดทะเบียน สมรสด้วยต้อง
ปฏิบัติตามข้อ ๑ (๑.๑-๑.๔) เช่นเดียวกันเว้นแต่เป็นกรณีท่ีคู่สมรสนั้นดำเนินการอยู่ก่อนที่เจ้าพนักงาน ของรัฐจะเข้า
ดำรงตำแหน่งการปฏิบัติตนในระหว่างที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื่อง หลักเกณฑ์การ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ดังนี้ 

๑. ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลนอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ ตาม
กฎหมายหรือกฎข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายเว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดโดยธรรมกันยายนตามข้อที่กำหนดไว้คือ 

(๑) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติซ่ึงให้โดยเสน่หาตามจำนวนที่เหมาะสมตามฐานานุรูป 
  (๒) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ญาติมีราคาหรือมูลค่าในการรับจาก แต่ละบุคคลแต่
ละโอกาสไม่เกินสามพันบาท 
   (๓) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีการให้นั้นเป็นการให้ในลักษณะให้กับคนทั่วไป 
    ๒. ต้องแจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์นั้นต่อผู้บังคับบัญชา 
ซึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการกรณีรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือมีราคา หรือมีมูลค่า 
มากกว่าธรรมจรรยาตามที่กำหนดไว้ในข้อ ๑ ซึ่งได้รับมาแล้วโดยมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรับไว้ เพ่ือรักษาไมตรี 
มิตรภาพ หรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล หากผู้บังคับบัญชามีคำสั่งว่าไม่สมควรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
ดังกล่าวก็ให้คืนทรัพย์สินหรือประโยชน์นั้นแก่ผู้ให้โดยทันที ในกรณีที่ไม่สามารถคืนให้ได้ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น 
ส่งมอบทรัพย์สินหรือประโยชน์ดังกล่าวให้เป็นสิทธิ์ของหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้นสังกัดโดยเร็ว 
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การปฏิบัติตนในระหว่างที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเรี่ยไร 
ของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๔ ดังนี ้

กรณีเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรี่ยไรของคนหรือนิติบุคคลที่ได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ 
ควบคุมการเรี่ยไรตามกฎหมายว่าด้วยการเรี่ยไรซึ่งมิใช่หน่วยงานของรัฐจะต้องไม่กระทำดังต่อไปนี้ 
    ๑. ใช้หรือแสดงตำแหน่งหน้าที่ให้ปรากฏในการดำเนินการเรี่ยไรไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาด้วย 
สิ่งพิมพ์ตามกฎหมายว่าด้วยการพิมพ์หรือสื่ออย่างอ่ืนหรือด้วยวิธีการอ่ืนใด 
    ๒. ใช้สั่งขอร้องหรือบังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลใดช่วยทำการเรี่ยไรให้หรือกระทำใน 
ลักษณะให้ผู้นั้นอยู่ในภาวะจำยอมไม่สามารถปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงที่จะไม่ช่วยทำการเรี่ยไรไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อม 
    ทั้งนี้ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งลูกจ้างของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากผู้ใดกระทำอันเป็นการฝ่าฝืน มาตรการดังกล่าวให้ถือว่าเป็นการ
กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม 

 
                                                                  
 

      
                    (นายอุเทน  ทองสวัสดิ์) 
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
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๓. จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรการที่กำหนดและ
ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

การประชุมทำความเข้าใจมาตรการมาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
การอบรมสัมมนาตามกิจกรรมการสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริตปลูกจิตคิดพอเพียงและการป้องกัน           

การทุจริตโดยวิทยากรจาก สพป.สกลนคร เขต ๑ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เอาจริงกับผู้กระทำผิด
และผู้มีพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต 

 
การดำเนินการ 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  ได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน
ตามมาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

 



31 
 

 
 

คำสั่ง โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
ที ่  ๖๗/ ๒๕๖๖ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานตามมาตรการป้องกันความเสี่ยง  
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
......................................... 

 ด้วยโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับผลประโยชน์ถือเป็น การทุจริตคอร์รัปชั่นประเภท
หนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้ อำนาจ ในตำแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละ ทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระไม่เป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย
ไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม ยิ่งมีสถานการณ์ หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และได้กำหนดมาตรการป้องกัน ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ประจำปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕๖๖  

เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงแต่งตั้ง คณะกรรมการ
กำกับติดตามและรายงานผลมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 
       ๑.นายอุเทน    ทองสวัสดิ์   ผู้อำนวยการสถานศึกษา     ประธานกรรมการ 

  ๒.นางจันทร์ทิมา   รัตนโกสุม  หัวหน้างานบริหารงบประมาณ    กรรมการ 
๓.นายสาววิลัยลักษณ์  พักแพง  หัวหน้างานบริหารทั่วไป     กรรมการ 
๔.นางรัตนพร   ทองสวัสดิ์  หัวหน้างานบริหารบุคคล     กรรมการ 
๕. นางสาวธัญชนก   จันทะนาวงษ ์ หัวหน้างานบริหารวิชาการ     กรรมการและเลขานุการ 

ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งคำสั่งนี้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ดีรับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถด้วยวิริยะ อุตสาหะ 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนชุมชนและประเทศชาติและหากมีปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงานให้รายงาน          
ต่อผู้บังคับบัญชาโดยด่วนเพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   
สั่ง ณ วันที่  2   เดือน   พฤษภาคม   พ.ศ. 2566    

 
                             (นายอุเทน  ทองสวัสดิ์) 
                                                      ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
 


