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คำนำ 
 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of                           
the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน  ไม่ให้เกิดการทุจริต 
มุ ่งการบริหารงานที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน โรงเรียน
ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี ้มากำหนดเป็นมาตรการภายใน  
เพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง 
แห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้ 
 
 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ  
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สารบญั 
 หน้า 

คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนำ 
 1. หลักการและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสีย่งการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 
1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑ์การจดัระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

 2. การประเมินความเสีย่งการทุจริต ในประเดน็ที่เก่ียวข้องกับสนิบน 
 3. มาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสนิบน 
ภาคผนวก 
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สว่นที ่1 
บทนำ 

 
หลกัการและเหตผุล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน 
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ  
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย  
ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ  ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด 
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา  
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์  
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ 
ในปัจจุบันที ่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที ่รุนแรงขึ ้น และยังสะท้อนปัญ หา 
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติโดย วิเคราะห์ความเสี่ยง 
การทุจรติตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสีย่งเก่ียวกบัผลประโยชนท์ับซ้อน 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เปน็ระบบในการบรหิารปัจจยัและควบ
คุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะทำให้เกิดความเสียหายจาก 
การปฏิบตัิงานที่อาจเกิดการทจุริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
1. ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกจิในภาพรวมที่ เกิดจากเปลีย่นแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่่งผลตอ่กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏบิัตติามแผนกลยทุธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเปา้หมายกลยทุธ์ 
โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถปุระสงคห์รือเป้าหมาย 
ขององค์กร 

2. ความเสีย่งด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk: O) เกีย่วข้องกับประสิทธิภาพประสทิธผิลหรือ 
ผลการปฏบิัติงาน โดยความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้เป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวตักรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนนิ 
โครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงนิ 
เช่น การบริหารการเง ินที ่ไม ่ถ ูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธ ิภาพ และไม่ท ันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ 
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสีย่งด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏบิัติ 
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปน็ความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไมท่ันสมยั 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัต่างๆ รวมถึงการทำนติิกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนนิงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจัจยัหลัก 2 ปจัจยั คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บรหิาร ความซื่อสัตย์ จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีบ่่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทัว่ถงึ และการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคบัของหนว่ยงาน เปน็ตน้ 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขนั สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกจิและการเมือง เป็นตน้ 

ผลประโยชนท์บัซอ้น หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงทีบุ่คคล ไมว่่าจะเปน็นักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษทั หรือผูบ้รหิารซึง่มีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏบิัตหินา้ที่ในตำแหน่งหนา้ที่ ที่บุคคลนั้น 
รับผดิชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชนส์ว่นรวม ซึ่งการกระทำนัน้อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตวั 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมรีูปแบบทีห่ลากหลายไมจ่ำกัดอยู่ในรูปของตวัเงินหรือทรัพยส์ินเท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพยส์ินกไ็ด้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร 
ต่าง ๆ ทั้งในหนว่ยงานราชการ รัฐวสิาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการทีบุ่คคลผูม้ีอำนาจหนา้ที่ตัดสินใจให้ 
ญาติพี่น้องหรือบรษิัทที่ตนมสี่วนไดส้ว่นเสยีได้รับสัมปทานหรอืผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้ 
บุคคลนัน้ขาดการตัดสินใจที่เทีย่งธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์สว่นตนเปน็หลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ 
ประเทศชาติการกระทำแบบนีเ้ป็นการกระทำที่ผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชนท์บัซอ้น จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปจัจยัและควบคุมกระบวนการปฏบิัติงานเพ่ือลดมลูเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด 
ความเสยีหายจากการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์สว่นตน 
และผลประโยชนส์ว่นรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขดักันของผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชนส์ว่นรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้ 
เกิดหรือนำไปสู่การทุจรติมากเท่านัน้ 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสีย่งในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเก่ียวกบัผลประโยชนท์ับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ทราบถึงความเสีย่งการทจุริตทีเ่กิดขึ้น และปัจจัยเสีย่งที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
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1. การปฏิบตัิราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรบัผดิชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบตัิหน้าทีไ่ปในทางที่ท่าใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคณุธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบตัิหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตนและการยึดมัน่ 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี ้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัยั้งการทจุริต ปิดโอกาส     
การทุจรติ และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผดิวนิัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจรติ และแสดงเจตจำนงสุจรติในการบรหิารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวม 
2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทจุริต และเพิม่ประสทิธิภาพการทำงาน 
3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกดิการแสวงหา 

ผลประโยชนส์่วนตวัในตำแหนง่หน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยดึมั่นในคุณธรรมจรยิธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียนืหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เปน็ธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้เสีย 
 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
ศพัทเ์ฉพาะ คำนิยาม 

ความเสีย่งการทจุริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ มิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสีย่ง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การดำเนิน งานน้ัน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรยีกวา่ ความเสีย่ง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสีย่ง /ปญัหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสีย่งการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Lelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล 
เพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง 
ไม่ว่าการน้ันชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 



ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

            โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็น    
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 1 ประเด็น คือ การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

ขั้นตอนที ่1 กำหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์ 

สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก             
2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้าน  
การเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 

 



๕ 
 

1. เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเร ื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑก์ารวดัระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ (Degree of Risk) 
ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลักษณ์ 

สงูมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สแีดง 

สงู (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สสีม้ 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สเีหลอืง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สเีขยีว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกดิ 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 



๗ 
 

ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

เป็นขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง  
การทุจริตการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที ่มีโอกาสเกิดความ  
เสี ่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ   
โครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่าใครทำอะไรที่ไหนอย่างไรโดยผู้ปฏิบัติงานหรือ   
รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ(RiskOwners)และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่           
ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเองผู ้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่านั้นการค้นหา ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว  
(KnownFactor)และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด                
(Unknown Factor)                                                      

ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั ้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ ่มเติม 
(Scenario)เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า(Forward looking information)โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเสี่ยง การทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที ่สุด              
(Worst Case) หล ักการท ี ่ สำค ัญต ้อง ไม ่ เอาป ัญหาหร ือข ้อจำก ัดจาก การบร ิหารงานในป ัจจ ุบัน                                  
เช่นทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก 
ซึ ่งเป็นความเสี ่ยงที ่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี ่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้  
ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอน 
การดำเน ินงานพิจารณาจาก 2 ป ัจจ ัย ค ือ โอกาสเก ิด ( Likel ihood) และ ผลกระทบ ( Impact) 
จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต   (Risk Score) ว่าอยู ่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนอนบุาลโคกศรสีุพรรณแบง่การประเมนิความเสีย่งการทจุรติออกเปน็  1 ประเดน็                 
คอื การบรหิารงานบคุคล   จงึได้กำหนดเหตุการณค์วามเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึ้น ดงันี้ 

 
ตารางแบบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิบน 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตารางที ่1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่ แหล่งความเสีย่ง 
เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การบรหิารงานบคุคล(กรณีคดัเลอืกบคุคลเขา้ทำงาน)    
 1.1การกำหนดคุณสมบัติ บุคคล

เขา้ทำงาน 
อาจมีการติดสินบน 
เจ้าหน้าที่กำหนดคุณสมบัติผู้สมัคร 
ในลักษณะช่วยเหลือบุคคลเขา้
ทำงานที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

4 3 12 



๘ 
 

ลำดับที ่ แหล่งความเสีย่ง 
เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

 1.2การสอบข้อเขียนของ บุคคล
เขา้ทำงาน 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือนำข้อสอบมาให้บุคคลเขา้
ทำงานที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

4 4 16 

 1.3 การสอบสัมภาษณ์ของ 
บุคคลเขา้ทำงาน 

เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์อาจดำเนิน 
การสอบท่ีไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ
บุคคลเขา้ทำงานที่เก่ียวข้อง 
กับการให้สินบน 

4 4 16 

 
ขั้นตอนที ่3 มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติ ในประเดน็ที่เกีย่วขอ้งกับสนิบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone)จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธบิายการประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งทีห่นว่ยงานมีในปจัจบุนั 

ระดบั 
คำอธบิาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกดิความมั่นใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมกีารปรบัปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

ออ่น 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มปีระสทิธผิลการควบคุม 
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณจึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนด 
มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 



๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตกุารณค์วามเสีย่ง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.อาจมีการติดสนิบน 
เจ้าหนา้ที่กำหนด 
คุณสมบัตผิูส้มัครใน 
ลักษณะช่วยเหลือบคุคล
เขา้ทำงานที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ใหส้ินบน 

4 3 12 จัดตั้งศนูย์เฝา้ระวังการติดสินบน
เจ้าหนา้ที่ของรัฐ  
โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ   
สพป.สกลนคร เขต 1 

         งานบรหิารบุคคล 

2.อาจมีการติดสนิบน 
เจ้าหนา้ที่เพ่ือนำข้อสอบ 
มาใหบ้คุคลเขา้ทำงาน
ที่เก่ียว ข้องกับผู้ใหส้นิบน 

4 4 16 คัดเลือกกรรมการดำเนนิงานทีม่ี
คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้

         งานบรหิารบุคคล 

3.อาจมีการติดสนิบน 
เจ้าหนา้ที่สอบสัมภาษณ์ 
อาจดำเนนิการสอบที่ 
ไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ 
บคุคลเขา้ทำงาน
ที่เก่ียวข้องกับการให้ 
สินบน 

4 4 16 จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการรบั
สินบน 

         งานบรหิารบุคคล 

 
 



๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

  



๑๒ 
 

 
คำสัง่ โรงเรยีนอนบุาลโคกศรสีพุรรณ 

ที ่  98./ 2568 
เรือ่ง  แตง่ตัง้คณะกรรมการกำกบั ตดิตาม ตรวจสอบการดำเนนิงานตามมาตรการปอ้งกนัความเสีย่ง  

เกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น โรงเรยีนอนบุาลโคกศรสีพุรรณ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

......................................................... 
 ด้วยโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับผลประโยชน์ถือเป็น การทุจริตคอร์รัปชั่น
ประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้ อำนาจ                    
ในตำแหน่งหน้าที ่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐจนทำให้                                
เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที ่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระไม่เป็นกลางและความเป็นธรรม            
จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน                
สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพ
การให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม ยิ่งมีสถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น จึงได้ดำเนิน              
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และได้กำหนดมาตรการป้องกัน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน                  
ของโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพ่ือใหก้ารดำเนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ จึงแตง่ตัง้ คณะกรรมการ
กำกับติดตามและรายงานผลมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในโรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
       1.นายอุเทน    ทองสวสัดิ ์ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา     ประธานกรรมการ 

  2.นางจนัทรท์มิา   รตันโกสมุ หวัหนา้งานบรหิารงบประมาณ    กรรมการ 
3.นางนพิรพรรณ  ฮ่มปา่  หวัหนา้งานบรหิารทัว่ไป     กรรมการ 
4.นางรตันพร   ทองสวสัดิ ์ หวัหนา้งานบรหิารบคุคล     กรรมการ 
5.นายณฐัพงษ ์ แกว้ศรสีม          หวัหนา้งานบรหิารวชิาการ     กรรมการและเลขานกุาร 

ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้คำสัง่นีป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีด่รีบัมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ ดว้ยวริยิะและเปน็
ประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน ชมุชน และประเทศชาต ิและหากมปีญัหาหรอือุปสรรคในการทำงานใหร้ายงานตอ่
ผูบ้งัคบับญัชาโดยดว่นเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขตอ่ไป    

ทัง้นี ้ตัง้แตบ่ดันีเ้ปน็ตน้ไป 
     สัง่ ณ วนัที ่ 17   เดอืน   พฤษภาคม   พ.ศ. 2568                                         

 
                               

 (นายอุเทน  ทองสวสัดิ)์ 
                                                          ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนอนบุาลโคกศรสีพุรรรณ 



๑๓ 
 

   
 

           คำสัง่โรงเรยีนอนบุาลโคกศรสีพุรรณ 
            ที ่99 / 2568 

เรือ่ง  แตง่ตัง้คณะกรรมการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติ ประจำปกีารศกึษา 2568 
……………………………………………………………….. 

    ด้วยโรงเร ียนอนุบาลโคกศรีส ุพรรณ ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรีส ุพรรณสังกัดสำนักงาน 
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได ้ม ีการจัดต ั ้งศ ูนย์ร ับเร ื ่องร ้องเร ียนการทุจริต 
ร ับส ินบนเพ ื ่อข ับเคล ื ่อนนโยบายของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและการประพฤติมิชอบเพื่อดำเนินการป้องกันปราบรามการทุจริตของโรงเ รียน 
อนุบาลโคกศรีสุพรรณให้เป็นระบบราชการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ติดตามลงโทษผู้ทุจริตได้อย่างเด็ดขาด   
และเพ่ืออำนวยความสะดวกในการรับร้องเรียนการทุจริตให้กับประชาชน 
 จงึอาศยัอำนาจความในมาตรา27(1)แหง่พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการ 
ศกึษา พ.ศ. 2547 มาตรา39 แหง่พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546  
และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเตมิพ.ศ.2553อำนาจหนา้ทีข่องผูอ้ำนวยการสถานศกึษาใหข้า้ราชการครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษาและลกูจา้ง ปฏบิตัหินา้ทีด่งัตอ่ไปนี ้
1. คณะกรรมการอำนวยการ 

 1. นายอุเทน  ทองสวสัดิ ์          ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน    ประธานกรรมการ 
  2. นางสาววลิยัรตัน ์ พักแพง         หวัหนา้ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป           กรรมการ 
  3. นางสาวธญัชนก จนัทนาวงษ ์         หวัหนา้ฝา่ยบรหิารงานวชิาการ  กรรมการ   

 4. นางรตันพร  ทองสวสัดิ ์                 หวัหนา้ฝา่ยบรหิารงานบคุคล  กรรมการ 
 5. นางสาวจนัทมิา  รตันโกสมุ         หวัหนา้ฝา่ยบรหิารงานงบประมาณฯ  กรรมการและเลขานกุาร 

 มหีนา้ที ่ ใหค้ำปรกึษา  เสนอแนะ  อำนวยความสะดวกในการดำเนนิงานเปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
และบรรลตุามวตัถปุระสงค ์ อยา่ใหเ้กดิความเสยีหายแกท่างราชการ 

2. คณะกรรมการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติ 
 1. นายณฐัพงษ ์  แกว้ศรสีม   ครชูำนาญการพิเศษ       ประธานกรรมการ 
 2. นายปรวิตัร  ผายทอง   ครชูำนาญการ              กรรมการ  
 3. นางสาวพรสดุา  เพ็ชรเลศิ  ครชูำนาญการ  กรรมการ 
 4.นางสาวจตพุร   มลุเมอืงแสน    คร ู                กรรมการ  
 5.นางศรินิภา  สขุเต   คร ู   กรรมการ 
 6. นายศภุวลัย ์ อุสาหพันธ ์  ครอัูตราจา้ง  กรรมการและเลขานกุาร 
 7. นางสาวจติตรา  พรมพล  ครธูรุการ  ผูช้ว่ยกรรมการและเลขานกุาร 
 
 
 



๑๔ 
 

 มหีนา้ที ่ 
  1. ดำเนนิงานการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติของประชาชนแลว้ทำการประเมนิ วเิคราะห ์
ประสานงาน ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเบือ้งตน้และนำเสนอผูบ้รหิารเพ่ือพิจารณาตดัสนิใจสัง่การตามอำนาจหนา้ที ่
  2. จดัทำบญัชแีละทะเบยีนคมุการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติ 
  3. ใหค้ำแนะนำและใหค้ำปรกึษาเพ่ือแก้ไขปญัหาความเดอืดรอ้นของประชาชน 
  4. ประสานกบัหนว่ยงานราชการ/หวัหนา้หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีม่กีารรอ้งเรยีนการทจุรติ  
เพ่ือขอข้อมลู เอกสารหลกัฐานตา่ง ๆ เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตมเรือ่งรอ้งเรยีน 
  5. รายงานผลการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
พรอ้มขอ้เสนอแนะตอ่ผูบ้รหิารโดยเรว็และแจง้ความคบืหนา้และผลการดำเนนิการใหผู้ร้อ้งเรยีนไดท้ราบภาย               
ใน 15 วนั นบัแตว่นัทีไ่ดร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติของโรงเรยีนอนบุาลโคกศรสีพุรรณ  
 

 ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัคำสัง่แตง่ตัง้ปฏบิตัหินา้ทีแ่ละเอาใจใสต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งเครง่ครดั 
โดยคำนงึถงึประโยชนต์อ่สว่นรวมเปน็สำคญั หากเกดิปญัหาและอุปสรรคใหร้ายงานตอ่ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน  
ทราบ โดยทนัทเีพ่ือจะไดห้าทางแก้ไขตอ่ไป 
 
  ทัง้นี ้ ตัง้แต ่ วนัที ่ 17  เดอืน พฤษภาคม   พ.ศ.  2568  เปน็ตน้ไป 
   17  เดอืน พฤษภาคม   พ.ศ.  2568  เปน็ตน้ไป 
 
  
 

 (นายอุเทน  ทองสวสัดิ)์ 
ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนอนบุาลโคกศรสีพุรรณ 

 

 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


